


Veeggene i det kreative madelokale pa Louisehgj er forsynet
med teenketavler i seks farver fra NSF Nordisk Skoletavle
Fabrik. De seks tavler er inspireret af det kreative veerktgj
"6 thinking hats”, som blev opfundet af fysikeren og for-
fatteren Edward de Bono. Han anses af mange for at vaere
verdens fgrende autoritet, nar det geelder kreativ teenkning
0g undervisning i teenkning som en feerdighed.

Teenketavlerne er et spaendende redskab, der kan anvendes
ved alle madetyper og vil veere med til at skabe overblik og
forstdelse.Tavlerne fungerer som et speendende samarbejds-
redskab og ideen, som ligger bag er at fa madedeltagerne til
at se alle sider af en aktuel sag. Pa den made kan man styrke
veerdien af at mgdes og skabe faelles resultater og mal.

BRUGEN AF
DE SEKS TANKETAVLER

Det er almindeligt, at mader kerer fast i argumentationer, hvor
folk tager et standpunkt og forsvarer det. De 6 teenketavler er
et samarbejdsredskab, der leegger op til, at mgdedeltagerne
skal se alle sider af en given sag. Teknikken med tavlerne
giver deltagerne rigelig mulighed for at teenke pa andre og
nye mader.

Malet med de 6 teenketavler er ikke at begreense deltagerne,
men tveertimod at f& dem til at bruge alle 6 tavler. Somme-
tider kan man sammensatte en bestemt raekkefalge for
tavlerne, som vil hjeelpe én til et teenke produktivt over en
bestemt sag. Det er vigtigt at huske, at der ikke findes én
bestemt reekkefelge for tavlerne. Det skyldes at den optimale
reekkefalge vil afheenge af emnet og de mennesker, der skal
arbejde med det. | praksis kan man starte med en kort diskus-
sion af reekkefalgen, som tavlerne kan bruges i, vedtage den
og derefter folge den.

@nsker man hel eller delvis en facilitator til at understotte
processen — er det ogsa en mulighed pa Louisehg;.

| det kreative madelokale skaber man selv mgderammerne,
uanset om det drejer sig om at brainstorme, at komme videre
i en proces eller, hvis man simpelthen treenger til et break i
labet af en hektisk me@dedag med masser af arbejde.

HVID TAVLE
FOR OBJEKTIVE FAKTA

Nar vi teenker pa hvid, skal vi teenke neutralt. De Bono har
kategoriseret information som et neutralt emne. Den hvide
tavle beskeeftiger sig med data og information.

e Hvilken information er tilgeengelig?
e Hvilken information mangler?

e Hvilken information kunne gnskes?
e Hyordan opnas informationen?

Ved hvid teenkning til et made, beder man folk om at glemme forslag og argu-
menter og at koncentrere sig direkte om informationerne. Hvilke informationer er
der behov for, hvilke har man, og hvordan kan de bringes til veje. Nar der opstar
en ny situation, er der behov for en vedholdende hvid tavleindsats for at indsamle
s& meget information som muligt. Nar der skal treeffes valg og tages beslutninger,
er der behov for at sikre sig, at information spiller en rolle, og at beslutningerne
passer til de aktuelle omstaendigheder. Hvis taenkningen bliver urealistisk og uden
sammenhang med den virkelige verden, kan hvid tavle teenkning bringe den
tilbage til jorden igen.

ROD TAVLE
FOR FOLELSER

Den rade tavle tillader os at komme frem med vore falelser
(positive som negative) uden at vi skal undskylde, forklare eller

prove at forsvare dem. Intuition kan veere en sammensat vurdering,

baseret pa ars erfaring, og den kan veere veerdifuld, ogsa selvom man ikke altid
bevidst kan seette ord pa og begrunde sin mavefornemmelse. Det er ofte vigtigt
at fa falelserne frem i lyset, i stedet for at deltagerne i et made neerer tvivl og
bekymringer, som ikke kommer frem.

e Jeg faler, at projektet ...

e Mit instinkt siger mig, at det her ikke kommer til at virke. ..
e Jegkan lide, at...

® Jeg kan ikke lide, at ...

Nar de er udtrykt, kan man fortsaette mgdet med en mere konstruktiv tilgang.
Hvis man har arbejdet pa en ide i lang tid, eller er det en kontroversiel idé, kan
det veere hensigtsmaessigt at g ind i en rad tavle taenkning, for at se hvordan
deltagerne har det med sagen. Hvis man har en formodning om modstand mod,
eller begejstring for en sag uden nogen logisk forklaring, er tiden inde til red
tavleteenkning, for at finde frem til de underliggende folelser. Nar der er truffet en
beslutning, kan den rgde tavle bruges til at vurdere, om de involverede personer
er glade for beslutningen eller ej.

SORT TAVLE
FOR NEGATIV BEDOMMELSE
| FORM AF LOGISKE BARRIERER

Tavlen for forsigtighed og kritisk vurdering.

Den sorte er den mest brugte tavle, og maske den mest veerdifulde tavle; fejl kan
veere katastrofale, men samtidig er det nemt at bruge den sorte tavle for meget;
det er nemt at dreaebe kreative ideer med tidlig negativitet. Nar vi teenker pé sort,
skal vi teenke pd det negative og pé forsigtighed. Den sorte tavle star for kritisk
vurdering. Den pdpeger, hvad der ikke kan lade sig gare. Habet er, at den sorte
tavles rolle vil forhindre, at vi begdr fejl. Enhver foreslaet handling ma kunne
overleve den sorte tavles ransagelse. Begejstringen for en idé, ma ikke gare én
blind for kritikken. Under forhandlinger kan der veere brug for den sorte tavle,
ndr den anden part ser ud til at veere svag, eller hvis man far et godt tilbud. Nar
omstaendighederne andrer sig, er der brug for bade sort og gul tavletaenkning.

GUL TAVLE
FOR POSITIV BEDOAMMELSE
| FORM AF LOGISKE FORDELE

Nar vi teenker pa gul, skal vi teenke pé solen og de lyse, positive
tanker. Den gule tavle bruges udelukkende til at diskutere de positive aspekter af
et problem og mulige Igsninger. Den gule leder efter fordele (og muligheder), men
den skal veere funderet p& logik og fornuft — ikke pé intuition som den rade. Vi er
gode til at se, hvad der ikke vil virke — i modsaetning til, hvad der vil virke. Det kan
vaere meget nyttigt at tvinge os selv til at se udelukkende pa de positive aspekter,
for at vi kan beveege os fremad. Hver gang en ny idé preesenteres, ma vi se om
den indeholder fordele og vaerdier. Ndr en idé skal vurderes, er det bedst at starte
med gul teenkning, da det er nemmere at vaere positiv, fgr man er negativ end
omvendt.

GRON TAVLE
FOR KREATIVE ALTERNATIVER

At bruge den grenne tavle, giver tid og rum til en kreativ indsats.

Det er her vi ger brug af lateral teenkning og andre kreative teknik-

ker. N&r vi teenker pa gran, skal vi teenke pa planter og veekst. Den
granne stér for nye idéer, kreativitet og nye alternative lgsninger.

e Kunne det gares pa en anden méade?
e Kunne der veere en anden forklaring?
e Erder nogen, der har en anden idé?

Nar alt karer som det skal, og der ikke ser ud til at veere behov for alternativer,
anvendes den granne tavle for at finde alternativer. Nar man sgger efter forbed-
ringer er det ngdvendigt at udfordre méaden tingene geres pa. Er der yderligere
alternativer?

Hvis man er kart fast eller faler man karer i ring, er der brug for den gregnne til at
abne for at teenkningen kan fa nye retninger.

BLA TAVLE
FOR PROCESKONTROL

Den bla tavle bruges som regel af mgdelederen og saetter
dagsordenen for teenkningen.

Nar vi teenker pé bld, skal vi teenke pa himlen og pé overblik. Den bl tavle er den
sveereste at forstd. Den handler om at styre tankeprocessen. Den bla “gives” ofte
til en person, som skal styre, hvilken type teenkning der bruges. Personen kommen-
terer den anvendte teenkeméade, beder om konklusioner, beslutninger m.v. Den bla
tavle kan “flyttes” fra person til person eller den kan ligge fast hos en madeleder.
Hvis teenkningen udarter sig til en konflikt eller et skeenderi, kan den bl& forsgge
at rede trddene ud. Hvis der er fuld gang i en traditionel argumentation, hvor en
sag fremfares og folk tager parti for og imod, kan den bl tavle forsage at &ndre
tilgangen. Hvis der er hardt brug for en beslutning, en konklusion eller et resultat
pd et made, kan den bla leegge pres pa deltagerne for at der bliver taget stilling.
Hvis man er under tidspres, er det ngdvendigt at bruge bla teenkning, for at gare
dagsordenen produktiv, da de normale teenkemanstre ikke ger det.





